8 do noviembre de 1962

Querido Don Luim:

Degpufis do nuestra estimulante conversacifn de anoche en Lmgutlle,
me quedd divegando sobro varios de los temas quo se trataron. Permf{tame
que le comunique elgunas de estas divagaciones y perdone que distralga
parte de su tiempo con una carta desmsiado larga: Fusde ser que los
s do vista de un cbeervador hasta clerto punto neutral, pusdan serle

de alguna utdlidad,

1

Fara empesar, me parece muy clorto lo quo on aguella reunifn se dijo
la novedad comple de la situacifn en que iniecis usted gu segunde
como Gobernaders Una ves aprobada la Comstitucidn, las circunstane
Puerto Rico han cambiado muocho més de lo que podfan suponer
de restar importansia a la zoueva ley fundamental del pais. El
es quo ol problema del status polftico ha quedade resuslte mediante
a arbitrada por usted, y esto estd en el fondo de la comclemaia
aguellos que lo niegan, puss se trata de un hecho cbjetive que »o
tasbién a quienss no lo quisleran ssf. La primera consecusnoia de
obviamente que el prograsma politico de losa dos prinoipales partidos
oifn cae por su base. T do un solo golpe el Partido Fopular les bha
a ambos su rasdn ideclégioa de existir. Para ellos la consecusne
ola o3 que tienen quo actuar en falso, eop deoir, que »» ven obligados & upar
un 1 no correspondientes ya a realidad ninguna. Por conslgulents,

i a los descontentos y dardn cauce a la oposiciln, que es mo
inevitable sino deseable, bajo una instrumentacién inadecunda, Hasta mhors,
Y on las elecciones recientes, esto resulta muy notorio.
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En lo que se refiere al Partido Estedista, su principal base social
haoe que esto no sea demaslado grave. Es un partide conservador y es pro-
pio de tales partidos el no poder decir expresmments al plblico sus inten-
ciones politicas verdaderas, pucsto que ello le restaria toda posibllidad
vordadera de triunfo. Necesitan mantensr algin csmuflaje, combinade com
los recursos de la riguesa, o bien lanzaree & una desmgogia fascista, lo
cual no es todavia el caso, por susrte, en lo que a los estadistas se refiere.
La fuerza quo ellos querrfan utiligar y en la qu probablemente tratardn de
apoyarss an el futuro, es la Iglosim.

En oumnto a los Independentistas, la falta de una ideologfa congruente



Hom: Luis Muflox Marfn - 8 de noviembre de 1062

oon la realided prdetion, os mfs grave, pues son un partido emocienal y
de apelacifn popular, de mode que su desconclerto ldeollglce pudiers
llevarle tanto & las insensateces demagSgiocas como & una direccils frase
eamante nacionalista totalitaris.

Por ol momento ssta situmoifin en que ha puests a los dos partidos
opositores la resclucidn del status polftico, se maoifiesta en ol hecho
de quo amboas van & la deriva, carscen de un verdaderc programa de goblerne,
¥y so limitan a lu critioa negativa y deo mals fe respecto del partide
gobernante. Esto es bueno parm los Populares, siempre y cuando ellos por
su parts tengan una linea polfitica firme y la apliquen de un modo cone=
grusnte, Pero ol mismo hecho de poderse considerar reswelto el status
polftiso, lo crea al Partide Popular um problema de snorme gravédad, pues
tampoco 41 pusde seguir apoylndoss en lo que ya estd adquiride sin oasr
ipmediatamonte en una aotitud conservadora reducids a capitalizar la laber
ya hocha,

Examinande esta pomibilidad, demasiado real, vemos abrirse ante
nosotros una perspectiva de declinacifn inevitable que podrd ser lenta.
Yo ereo que afin asf, el Partido Popular tendrf todavia cuerda para
un par de elecciones mis, con mayorfas decreclentes. Pere tarmimaria por
suoumbir m la orftion de sus opositores trabajande en cooperscifn com el
proplo desgaste que el goblerno al prolongarse impons a tode partido po=
1fticos Por consiguiente, resul a que Sste es un momento de crisis
también para el Partido Popular, al que se le prosenta la tarea de re=
conslderar cuidadosamente la situaciln y prepararse pars cumplir una nueva
fase de su exigtenoia sobre bases distintas de las que en el pasade le han
peoourado tan fabulosos éxitos.

Por su composiocifn e historis ser{s para #1 lo peor caer enm la astitud
eonservadora m 1la que lap cirounstancias empujan a un partido que ha realis-
sado con fortuna uns gran labor, que ha fundado la Constitucidn del pais
en términos universalments aceptados (pues fsta es la realidad esencial
por debajo de la palabra), y que, por lo tanto, sncarifiade con esa obra
puede fleilmente creer gque basta aplicarse y perfecoionarla y pulirla.

Ello serfa tanto como resignarse a desaparecer del goblerno en un perfiods
nfs o menos large, ¥y oste mds o mence dependerfa do 1 rapider con que sus
antagoni stas lograran poner en pie un programa positive o quisds tan séle
debllitar y desssreditar a los funclomarios del goblerno. Para que no
ocourra asf, ol Partide Popular tendrd que inventar nuevas taress estisulan=
tes y capaces de atrasr y entusiaser & las multd tudes populares: La mera
persistencia en la penda segulda hasta ahora serd excelente = y clare estl
que debe parsistir -, pero no basta para infundir el aura de entusissme y
de adhosifn ferviente que ose mismo programa infundi$ al pusblo cuando to=
davia no era sino sspiracifa y propleito. Corresponde s la experisncia
universal que las cosas yn adquiridas plerden una gran parte de su stractive
y desds luego redusen la voluntad a la actitud pasiva de la conservacilin,
de jando vacantes las potencins del deseo.
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Creo que sobre esto no os necesaric rasonar y que ol proplsite de
todos es dar un muevo impulso al Partido Popular durante la otaps que
ahora se inicia. Pero, jen direccidn tendrfa que ir este impulso?
Bo, dosde lusgo,en la direcolln del status polftico, que podrd mejorarse
pasado algin tiempo en tal o gual aspecto, pero que (1]
snoentra resueltos La propla polftioca social del gobierno sflo podria
proseguirse, mojorarse, quisds intensificarse, no wmonsisnte, sino prolon-
gar una 1fnea vigorcsamente inicimda, Tempooo aguf pusde haber epe viraje
que haga surgir ante la comunidad puertorriquefla un horisonte de nuevos
objetivos. Aparte de eso, resulta a mi julclo my recomendable ol empleo
de mfxima oautela en toda legislacifn de tipo econSmico social durante los
mases y afios pricimos.

Ea mooesario observar con atmolfln ls polftica de los Estados Unidos
¥ del resto dal mundo, tenlendo en cusnta al mismo tiempo que ol Partide
Estadista querrd aprovechar sus conexionss con la Admird strecifa Federal
para occmbatir al Goblermo de Puerte Rloo, presenténdole come un goblarno
do tendencias socialistes = ¥ ya ssbeomgos la palabre que so Va & amploar =,
realisando experimentos peligrosos, etos B5i fuera indispensable hascarlo,
olaro estd que no podrfa vacllarss en ollo por este tipo de consideracionss.
Deapudn de todo, le autonomis del Estado Libre Asogiado y la el
legal on mu conjunto, resguarda la poiftica que guiera llevar a cabo el

logftimo elegids por el pueble. FPero, jos nscosaric acaso someter

a prusba la consistensia de wm sl tmoiln que todavia es tiermat A ml
parecar, nos El mareo de la lagielacifn que ya pse encuentra em vigor per-
mite holgadaments ol perfecolonamiento y progreso de la polftioa social del
gobierno sin necesidad de elaborar nuewas leyes que despufa de todo ssta=
rian dependdendo de las posibilidades oconfmioms reales, cuando Sstas per-
miten la elovacifn de los mivelos de vida de las clases més pobres con
sflo utilisar los instrumentos legales ya existentes. El mooanmismo
impusston, cuyo aumento molestarl mumcho a lop afectados, pero madie
calificar con feos nombres polfticos, ha democstrado per en todas
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sino medinnte erwentos trastornos y luchass Un hibil mane jo del sistema

contributivo puede ser infinitanente mis eficaz que leyes sociales muovas
suseeptibles de ser motejadas y combatidas de mala fe, La polftica sooial

del gobierno deberd puss, a mi entender, contimuarse ¢ intensifioarse
sin 1lamar la atencifn sobre ella ni convertirla en ol punto central
nueva politioa del goblerno.

4

El oampo, donde a mi parecer pusden sncontrarse los objotivos ds ls
futura estapa de goblerno, as ol de la cultura. Acstualssnte ol problemm
de sduoaciln plblica en Puerto Risco debe considerarse paverceo a pasar des
todos loe osluorsce hechos con mayor o memor fortuna hasta ahora en diferen-
tos grados del sistema educativo. Me parece quo op ahf donde mils aprista
la necesidad hoy en dfa, y en esto podemos darle la rasln al Obdspo de
Fonces ahora hay gue ocuparse de lo espiritual (que os tembién muy
naturalment®)e  §in embarge, y afn cusndo la motivacién prinei
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de aoudir a la meoesidad, oo hay que olvidar que esto contiens en of
promesas de fxitos tan clamoroscs oome los alcanzados en el pasado. Pere
insistimos antes de haoer refersncia a ello en la necesidad misma. Por

una parte, estd ol problema de la educacifn infresuniversitaris, del que ya
= he coupado yo en algln articule y en suchas conversasiones con diversos
amigos, y sobre el que mo voy a inslstir ahors, limdténdome a afirmar - y zo
oreo que la afirmacifn sea temeraria -, que la siumcldn eos sencill assnte
desngtrosn.

Me referird en cambio al campo universitario em el que estoy trabae

2:1-“. Yy que conotoo mejors La Universidad estd cumpliesde con bastants
to, dos funciones principales: por una parts, la de formar en masa

profesionales de diferentes especinlidades y complemsntar, tambdfén en mass,
la educacifn genoral en un nivel superiaer. ¥ por otra parts, la funcifa
do formar las minorias dirigentes del pafs en um processc de selescidn de-
moordtica, mediants la igualdad de oportunidades, pero con el insxousable
eriteric de sxigencia creciente en lo quwe se refiere a la capacitacifn.
El orecimiento del pafs hace necesario en medida creclents hosbres capaci-
tados para ammir y dessmpeliar una gran cantidad de funclones tanto ofie
elales somo no oficiales, requeridas por la socledad puertorriguefia,
Todavis nos encontremos en la fase durante la cual, por escases de hosbres
preparadcos, os necesaric oargar sobre los hombros de los que existsn
fareas diversas y muchas veces abrumadoras. La Universidad, con su constante
progreso, estd proporcionéndole al pafs esas minorfas selectas que han de
regir su vida en los diferentes aspectos. Pero os indispessable insistir
en osta tarea ¢ intensificarla sin tregua. De hecho st ha aloansado ya &
tenor unma Universidad de uma categorfa tal que constituye efectivw atrmccifn
scbro los estudiantes de muchos pafses.

En estos dias dltimos estuvo aquf un slto funcionario del Gobiermo
Brasilefio y de las Nagionos Unidas, ol Dr. Benodicto Gilw, antiguo smigo
afo, quien ha wvisto diferentes sotividades de la Universidad y del Gobierne,
quedando tan entusiammado de todo ello que desea trasr a estudiar a musstra
Emousls de Adninistrescibn Flblica por lo pronto quince becarios de su pais
y adexfs se propone organiser una expodicién de legisladores bragilefios pars
que estudien los problemas en vias de solucifn con los que estd bregande
el Goblerno de Fusrto Hiso.

La Universidad se smouentra actualsents en trance de convertirse de
hecho y por ma prople prestigle ea un centro de irradiscidns de influsacia
puertorriquatia sobre los otros palses latinos del contimente. Kl proyecte
que oxiste de fundar una Esouela de Perlodisme pusds ser otre mueve faster
de influensia snorme en ol desarrolle cultural dal pafs, si esta escusla
no s comeibes en forma raguitioa sine con la smplitud necesaria para
integrar la llasada culturs popular (premsa, radioc, televisila, eto., ote.)
con la oulturs superior de la Universidad. No hay que decir que la influsn-
ela sjercida por esta dltima imetitusidn a travia de tal sscuela schre el
pucble puerterriquefio, serfa tashidn indirectamente unma influsncia pollitica
educativa dentro de las mapiracionss democréticas que ol Partide Popular
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comparte. Hasta aguf he considerade la necesidad de atender intensa-
mente al aspecto oultural em la futura obre de goblerno. Yeamos ahora
de qui modo esta tarea pusde constitulr objetivos que ofrezcan uma

atraccifn, que sean capaces de omtusiasmar s la totalidad del pusblo.

Por lo que se refiere a la politica educativa de los grados infrae
universitarios, no erec convenlente inslstir) me parece obvio y el
sjemplo de otros pafises, Wixico eutre elics, lo mcredita, quo es muy
posible entusissmar a las masas populares, adhiridndclas smocionalmente
a uma orustada de mejoramlente educative. La pelfoula pusrtorriguefia
reclén premiada sobre el tama de una escuela gars adultos, llustra pere
fectamente lo que quliero indioar com estos Me parece s ={ que el pueble
puertorriquefio tiens mis hashbre de libros que urgencies econlmicas o por
lo manos sufre deficiencias en mubos nspectos por igual., Un sistema
edusativo que inmeluya todos los elementos modernos y que incorpore a
s voi olartos faotores de asistoncls socinl y que no se olvide de qua
la finalidad de la ansefiansa conmiste primcipalmente en eso, o enseflar,
pueds floilmente concitar la atencifn sctiva y entusiasta de las multi-
tudes populares. En el otro aspeoto, en ol de la anpeflanss universite-
ria, los frutos no serfian mencs sbundantes nl menos genercsos. La gente
es muy sensible a lasg emcclonmes del prestigio; y esta pezsibilidad tiene
que sper mayor alln em un pueblo como el pusrterriquefic ques durante decenlans
ha vivido la humillacifn. La alegria general qw suscité el ver ondeando
la bandera del pais librements, puode dar una idea de los sentimlentos
nfs profundos y complejos que ha de despertar em la gemte ol espectlcule
de un reconooimiento y de un respoto universal como el que yu comienia a
sentirse por ol pafs, fuera de £1, y como el que se desarrollard sin duds
alguna cuando este Universidad hays aumentedo la labor que ya estd haclendo
¥y soa un centro de atracoifn de jévenes estudiantes de diversos palses.
A ella debe vincularsd tasblén un factor de propagands honesta y my ine
directa, cuyos resultados son tan gencrosos como algunocs ojemplos reolentes
lo demusstram. Persomalidades que recibirfan tal ves con recele uma favie
tacifn del Geblerns para visitar la isla, no tendrdn minguno en acudir a
la Umversidad y darse ol gusto de promuncisr on ella una conferencia,
regibiends con tal coasifn ol impacts de la vitalidad del pals y de la
actividad de su goblerno., La ocaslln prixima del Cincuentenmaries de la
Universidad merece ser considerada como muyy favorable em este sentido.

Ciertanente os mfs diffell articuler una politica atractiva pars
la masa popular sobre la base de la ensofianza universitaria que scbre la
base de los grados loferiores) perc los resultados imlirectos de esta
fitima serian no sflo complementarics sino por lo memos tan eflcaces como
los de la primera, Este terrenc ea el gque ahora se abre evidentemsnts
para el progrese de Puerto Rioo una ves que ya se ha conquistado el terrems
del status politico satisfactoric y se estd cultivando con excelente
rendimiento ol de la politica econdmico-social, De lo qus se baga ahora
on #1 orden do la cultura depende que Pusrto Kico adquiers una [isonomia
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internacional bien definida y que sjeroite su influencia dentro del munde
de longua espaflola a la qus nadis mejor gques MR pequafia isla pusde
desarrollar en las condiciones del prosante.

Volviendo ahora para termisar a un plano mfs cotidiany, concluiré
astas reflexionss manlfestdndole mi oreencla de gue serfa =uy comveciente
estudlar con bastants precisifa los procedimientos parlamentarics, aates
de gue so rednan las 8, pars evitar el ser juguoete de las manicbras
de la oposiciln, euyo finlco interds estd en dosscreditar s la Administrae
olln usando de los recursos reglamentarios y plantesando cuestiones escane
dalosas, con baso ¢ sin ella, poro siempre con mala feo (pucs Ssta es la
ley deo la polftion), obstruyendo la labor del Goblerno y poniendo en la
ploota a sus servidores. Los procedimientos parleamentarios gue ss establoss
oan deben ser lo bastants amplios para permitir la orftica y el debate, pere
lo bastante estrictos para impedir el sbuso por parte de las minorfas, =
y esto se lo dice quien ha sido oficial letrado de un Parlamente y conoce
bien por dentro las artimafias que consionte el provedimiesnto y los abusos
que una minoris hostil pusde cometer mapardndose en las disposiciomes regle=
mentarinss

En prineipio, la cuestidn sstarfs en que el Gobierno
la inleiativa en las tareas de las Cdmaras, llenands el ordem del dias com
sus proplos proyectos ¥y no prolongando las sesiones ni los perfodos de sesifn
mis allf de lo indispensable. Ustedes tionen demasisds & le vista el modele
del Congreso Norteamsricano, y ose es un mal modelo porque en clerte mode =e
ha hecho anticusdo. BSe ided para unes circunstancias muy distintas do las
actuales ¥y en todo easo muy distintas de las de un pequefio pusblo como es
Puerto Rico con relaciones politices sumamente trabadess Bn ol Congrese
Norteamsricanc la inieiativa de la laboer parlamentaria queda abandonads &
las propins Cémaras, y esto agufl soris peligroso en grado sumo porque implie
carfa sencillasents que esa inigiativa quedarfa abandonade a los partidos
de oposicidn, ya que la mayorfa, por su solidarided con ol Gobierns, no pucde
tenar iniciativa independiente de fste. Es el Goblerno mismo el que ha de
ouldarse de mantener en su mano las riendas de la tarea legislatiwe, dejands
pocos huscos para la labor de destruccila critioa. Esto es muy esensial,
ouando la oposioidn em mctiva, segin pusde prodecirse que lo serd em los
aflos préximos.

Un fltime pumto quierc mencionar, aunque queda fuera del £mbito de
muestra oconversacifn de mnoche. Tengo sntendido (o ai lo preliare, npz.}
que ostd considerando la posibilidad de emitir ousves indultos. 61 es a
= y on esto colneido con otros amigos que lo son tambila d¢ su Goblarno -
ms parece que ol ejorcicio scberanc de la gracia deberia de afectar a todos
los sulpables de la rebeliln nacionalista. MNo pueds haber ningfin dafio en
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opa magmanimidad, ¥y serfia de un efecto sumaments saludable desds todos
los puntos de vista.

Pordfneme qu me hays extendido em tan kilométriom carta y reciba
un gran abrase de su bhuen amige,

Francisco Ayala



